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ZUR OFFENTLICHEN VERWENDUNG

Prokurist
Mag. Michael GRAF, MBA
Leiter KMU Kunden Region Floridsdorf

« Eintritt in den Raiffeisen Sektor 1988

* Ausbildung zum Privatkundenbetreuer

* Ausbildung zum Kommerzkundenbetreuer 1993
* Filialleiter 1997

* Leiter KMU Kunden 2005

v Grundausbildung: Betriebswirtschaft

v' Unternehmensberater, CMC
v' MBA - General Management
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Raiffeisenorganisation in Osterreich

Gruppe von ~ 1.400 selbststandigen vor Ort tatigen Genossenschaften

MITGLIEDER MITARBEITER:INNEN KUND:INNEN
~ 2 MILLIONEN ~ 58.000 ~4 MILLIONEN

= erste Raiffeisenbank in Osterreich: 1886 in Muhldorf bei Spitz/Donau (NO) gegriindet
» Raiffeisen reprasentiert heute tber ein Viertel des 6sterreichischen Bankwesens
» regionale Genossenschaften in folgenden Bereichen:

— Geld: fast jeder zweite Osterreicher ist Kunde einer Raiffeisenbank

— Ware: Lagerhaus, Partner Uber die Landwirtschaft hinaus

— Milch: 95 Prozent der heimischen Milch wird hier verarbeitet

— Andere: Genossenschaften in verschiedensten Bereichen

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank
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Raiffeisen Bankengruppe

Dreistufiger Aufbau

42 selbststandige Raiffeisenbanken in
Niederosterreich

Raiffeisen-Holding Raiffeisenlandesbank

NO-Wien NO-Wien

Beteiligungen an
Beteiligungen banknahen
Gesellschaften
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Raiffeisen Wien x
Meine Stadtbank

~ 350 selbststandige Raiffeisenbanken in
Burgenland, Karnten, Oberdsterreich, Salzburg,
Steiermark, Tirol, Vorarlberg

7 Raiffeisenlandesbanken

Raiffeisen Bank International
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Wir sind eine moderne Regionalbank.
RLB NO-Wien in Kiirze

moderne Regional- und Universalbank
zahlt zu den groRten Banken in Osterreich
fuhrende Rolle im starken Raiffeisensektor

Spitzeninstitut der 42 niederdsterreichischen Raiffeisenbanken

— 1 Million Kund:innen: mehr als die Halfte der
Niederdsterreicher:innen sind Raiffeisen-Kund:innen

die lokal tatigen selbststandigen Raiffeisenbanken sind die
fuhrende Bankengruppe in Niederosterreich

am Wiener Markt ist die RLB NO-Wien als
»,Raiffeisen Wien. Meine Stadtbank“ erfolgreich
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Meine Stadtbank

Wir sind eine moderne Universalbank.
RLB NO-Wien in Kiirze

= als Universalbank sind wir in folgenden Geschaftsfeldern aktiv:
— Privatkunden und Private Banking
- KMU- und Kommerzkundengeschaft
— Geschafte mit der 6ffentlichen Hand

= eigene Tochtergesellschaften
z.B. Leasing, Asset-Management, Factoring

= starke und verlassliche Partnerin der regionalen Wirtschaft

= optimaler Mix aus digitalem Service und personlicher Beratung |
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Unsere Ergebnisse

Die wichtigsten Zahlen nach IFRS*:

Raiffeisen Wien x
Meine Stadtbank

Ergebnis (nach Steuern)
Betriebsergebnis

Harte Kernkapitalquote
Eigenmittelquote
Bilanzsumme

* Da die RLB NO-Wien Teil der Kreditinstitutsgruppe der Raiffeisen-Holding NO-Wien ist, zeigen die bankaufsichtlichen Kennzahlen jene der Kreditinstitutsgruppe gemaf CRR und BWG per 31.12.2021 bzw. 31.12.2020.

EUR 807,8 Mio.
EUR 865,7 Mio.
20,9 %

22,4 %

EUR 36,3 Mrd.

EUR -22,4 Mio.
EUR 13,9 Mio.
18,1 %
20,0 %
EUR 30,3 Mrd.
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Beteiligungen an der RBI

Grofdte Aktionarin der Raiffeisen Bank International AG, Anteil: 25 %

RLB NO-Wien andere Raiffeisenbanken

Streubesitz

25 % . 36,2 %
,0 70 . i
zum Vergleich: RLB Stmk. 10 % / RLB OO 9,5 %

Raiffeisen Bank International
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Unsere Eigentimer:innenstruktur

Zu 100 Prozent in dsterreichischem Eigentum

42 niederosterreichische

Raiffeisenbanken andere (z. B. Lagerhauser)

85 % 15 %

Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien

Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien
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Meine Stadtbank

Wir handeln nachhaltig.

Ressourcen- und klimaschonend wirtschaften

= |SO 14001 und 45001 Zertifizierung: Einflhrung eines
Managementsystem zum Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz

= Grindungsmitglied der Raiffeisen Nachhaltigkeits-Initiative (RNI)
mit gemeinsamen Klimazielen fir 2030

= Erstes 100 %-Climate Action Globaldarlehen in Osterreich als
Partnerin der EIB sowie nachhaltige Veranlagungsprodukte tber
Verbund-Gesellschaften

= Green & Social Finance Produkte
- Going Green Kredit
— Social Impact Kredit
— Sustainability- Linked Loan

= Bei der Rating-Agentur ISS ESG den Prime-Status erreicht und damit
unter den Top-Regionalbanken

= Fahrrader, E-Bikes und E-Autos fur Dienstfahrten
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Meine Stadtbank

Wir sind eine Marke.

Das Giebelkreuz, die Marke Raiffeisen

Hochste gestilitzte Markenbekanntheit: 98 %!

» hochstes Vertrauen: 48 %! | % <5 N Q&
INE ZUKUNFT FUR
= siebentstarkste Marke in Osterreich? UNSERE ZU KUNF-&

hinter Red Bull, Novomatic, Spar, Erste Bank Gruppe, OBB, {‘mgwgggggggﬁ,Ay,gAgggFggﬁN E
Swarovski S 7 N - ,._*
WIR
. . . MACHT'S
= wichtige Sponsoringpartner:innen: MOGLICH. - =

Katharina Gallhuber, Nina Ortlieb, Bernd Wiesberger,
FuRball-Nationalteam Herren, Ful3ball-Nationalteam Damen,
U21- FuRball-Nationalteam Herren, OSV-Rookies
(Nachwuchslaufer:innen)
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1 Integral / Retail Banking Report, 1.HJ 2023
2 Eurobrand / Markenwertstudie 2023
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Diese Initiative wird von Raiffeisen unterstutzt, weil ...

» gegenseitiges Verstandnis eine wichtige Basis fur die Zusammenarbeit , I R :.ga
zwischen Unternehmen und Bank ist. N '

> Raiffeisen hohe Marktanteile in Wien und Niederosterreich im AM nnEN HHEN A“F
Firmenkundengeschéft halt und daher Ansprechpartner fur : RN | ]

Unternehmerinnen und Unternehmer ist.

» wir mithelfen wollen, die Unternehmen in Wien und Niederosterreich noch ' DEMUT'& AUFRIGHTIGKELT KUNDENZENTRIERUNG & EMPATHIE

erfolgreicher zu machen! m
UGEN NACH VORNE. AND DRAUF.

AMBITION & EXZELLENI VERLASSLIGHKEIT & VERANTWORTUNG

13.11.2024 12
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Was erwartet Sie in den nachsten Minuten?

» Die Situation und Entwicklung von KMU in der dsterreichischen Wirtschatft.

» Finanzierungssituation der Betriebe.

» Die betrieblichen Bereiche des Unternehmens und ihre Bedeutung im Bankgesprach.

» Das jahrliche Bankgesprach — Zahlen & Fakten.
» Was ist sonst noch im Gesprach mit der Bank zu beachten?

» Was Unternehmer schon immer von lhrer Bank wissen wollten?

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank
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163 Mrd. € Bruttowertschopfung

58 %

- N N N W S 57 %
Quelle: Abschitzung der KMU Forschung Austria (flr Details siehe methodische Erlduterungen im Berichtsdokument) Anteil an der marktorien-
(Stand: November 2023) tierten Wirtschaft in

Prozent

13.11.2024 14
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Entwicklung der KMU (2013-2023)

Beschiaftigte Zahl der Unternehmen Bruttowertschopfung nominell Bruttowertschopfung real
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Index: 2013
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2022: Abschitzung; 2023: Prognose (fir Details siehe methodische Erlduterungen im Anhang in Kapitel 4.1)
Quellen: Statistik Austria, KMU Forschung Austria, Europdische Kommission, Wirtschaftsforschungsinstitut (WIFO) (Stand: Dezember 2023)

2020

2021

+13%

%

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank

+B%

+2%

2022

B glla

2023
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Meine Stadtbank

Starkefelder der KMU

Nachhaltigkeit:

53 % der osterreichischen KMU verfolgen eine

Ausgep ra gte Strategie zur Verringerung des CO,-
Internationalisierung:

Fulabdrucks im Vergleich zu 24 % EU-weit;

44 % bieten okologische Produkte oder
14 % der osterreichischen KMU exportieren Dienstleistungen an (vs. 32 % EU-weit).

Waren in Drittlander im Vergleich zu 10 % der
KMU im Durchschnitt der Européischen Union
(EU), 14 % verkaufen Waren lber das Internet I}.

in andere EU-Lander (vs. 8 % EU-weit).

13.11.2024 16
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13.11.2024

Finanzierungszugang:

78 % der KMU in Osterreich sind iiberzeugt,

bei Bedarf eine Bankfinanzierung zu
bekommen, verglichen mit 60 % der KMU in
den gesamten EU-27.

Innovationsgrad:

Rund sechs von zehn KMU in Osterreich sind
innovationsaktiv im Vergleich zu funf von zehn
KMU im EU-Durchschnitt. Die heimischen KMU

generieren zudem einen hoheren
Umsatzanteil durch Innovationen (10 % im
Vergleich zu 8 % EU-weit).

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank

X
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Meine Stadtbank

Herausforderungen der KMU

Digitalisierung

67 % der KMU in Osterreich weisen eine zumindest grundlegende digitale Intensitit auf im Vergleich zu
69 % der KMU EU-weit. Die E-Commerce-Aktivitaten osterreichischer KMU (21 % mit E-Commerce-

Verkaufen) liegen geringfiigig Uber, der E-Commerce-Umsatzanteil (10 %) allerdings leicht unter dem EU-
Durchschnitt. Fortgeschrittene Technologien, wie Kl-Technologien kommen weiterhin nurin einem

geringen Anteil der KMU zum Einsatz (10 %). Die Nutzung von Data Analytics und Cloud Technologie liegt
unter dem EU-Durchschnitt.

Energie- und Rohstoffpreise Fachkraftemangel Risikokapitalfinanzierung
Energiepreise sowie die Preise von Rohstoffen In einer EU-weiten Befragung geben 88 % der Der Anteil von Private Equity am
und Vorleistungen stellen rund sechs von zehn osterreichischen KMU an, dass es sehr oder Bruttoinlandsprodukt (BIP) liegt In Osterreich
Unternehmen vor Herausforderungen. eher schwierig ist, Beschaftigte mit den bei 0,22 %, was deutlich unter dem

richtigen Kompetenzen zu finden. EU-weit liegt eurcopdischen Durchschnitt von 0,75 % liegt.

dieser Wert bei 78 %.

(Quellen: Eurostat; Européische Kommission, Internationaler Wahrungsfonds/Invest Europe, WKO-Wirtschaftsbarometer)
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Gute und steigende Eigenmittelausstattung
der Osterreichischen KMU

Auswertungen aus der Bilanzdatenbank der KMU Forschung Awustria von knapp 66.000
Jahresabschlissen heimischer kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) zeigen eine gute
Ausstattung der Unternehmen mit Eigenkapital. Eigenkapital starkt die Krisensicherheit von
Unternehmen, da etwa in konjunkturell schwierigen Zeiten Verluste damit abgedeckt werden
kénnen. Je hdher der Eigenmittelanteil, desto kreditwirdiger ist ein Unternehmen.

13.11.2024 19



ZUR OFFENTLICHEN VERWENDUNG

78 % der dsterreichischen KMU mit positivem Eigenkapital, 22 % sind iiberschuldet
Verteilung der ésterreichischen KMU der marktorientierten Wirtschaft nach Eigenkapitalquote, 2016/17

22 % iiberschuldet 78 % mit positiven Egenkapital 23

11 12 12
2 3
F 8 S = @ = S & g S
v £ £ 2 s 2 a 3 a !
= ] = ; © S & a

Bigenkapitalquote in %
Anmerkung: Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen
Cuelle: KMU Forschung Austria, Bilanzdatenbank (Stand: Juli 2018)

13.11.2024
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Mein

Im Zeitablauf hat sich die Finanzierungsstruktur der heimischen KMU verbessert: die
durchschnittliche Eigenkapitalquote ist gestiegen (und zwar im Zeitraum 2010/11 bis 2016/17 um
knapp 4 %-Punkte), wahrend die Bankverschuldung (als Kennzahl flr die Abhangigkeit von
Kreditinstituten) etwa im selben Ausmal} gesunken ist. Die tendenzielle Verbesserung zeigt sich
gleichermalen in allen Unternehmensgroflienklassen.
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Positive Entwicklung der Finanzierungsstruktur der heimischen KMU

Entwicklung der Eigenkapitalquote und Bankverschuldung der Gsterreichischen KMU
In % des Gesamtkapitals

35 i
| 31,8
30.6 30,3 30,1 29 5 30.4 30,4 -
30 - e LT —
25 | 280 28,3 28,5 29,0 28,3 280 =
26,3
20 -
15 -
10 -
5 -
ﬂ T T T T T T 1
2010/11 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Eigenkapitalquote ===+ Bankverschuldung

Quelle: KMU Forschung Awstria, Bilanzdatenbank (Stand: Juli 2018)
[
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Was ist in den Kundengesprachen fur eine Bank besonders wichtig?

Im Bankgespréach ist Ihr Wissen gefragt!

e ® i’
.—'-"‘.
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Wann fuhre ich welche Gesprache mit meiner Bank?

=  Jahresgesprach

b I Gesprach zu den Vorhaben und Planen mit Inrem Unternehmen
N im kommenden Jahr

— Notwendige Unterstutzung durch |hre Bank

>>> Zu Beginn eines Geschaftsjahres / des Planungsjahres

Wann fuhre ich welche Gesprache mit meiner Bank?

» Bilanzgesprach

— Analyse-Gesprach zu lhrer Bilanz und Ilhren Kennzahlen des
abgelaufenen Bilanzjahres

— Starken und Schwéachen aus Sicht Ihrer Bank werden so flur Sie
transparent gemacht

-_-;_'--;'_-ﬁ_'__ L >>> Nach Fertigstellung lhrer Bilanz

= Anlassbezogene Bankgesprache
— Ungeplante Investitionsvorhaben, kurzfristiger Liquiditatsbedarf

?gi ‘ — Offene Kommunikation
¢ & >>> Rechtzeitige Kontaktaufnahme mit lhrer Bank

ey

Rai
Mein

ffeisen Wien x
e Stadtbank
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Welche Ziele verfolgt Ihre Bank im Kundengesprach?

Was steckt hinter den Zahlen des Unternehmens?

Informationen Uber Ihr Unternehmen / Ihr Projekt
— Wer sind die handelnden Personen?
— Organisation und Struktur _
— Geschichte Ihres Unternehmens ===
— Umgang mit Verdnderungen — =

Informationen zum Unternehmer / zum Geschaftsfuhrer

— Erfahrungen und Kompetenzen
— Soft facts

Hintergrinde zu Strategie und Unternehmensplanung
— Langfristige Uberlegungen zum Unternehmen
— Annahmen und Grundlagen zur Planung
— Qualitat der Planungsaufzeichnungen
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Mein

Auch die Zahlen sind fur Banken naturlich wichtig ...

i ’ | e
. Vergangenheit | | Gegenwart o Zukunft
_________________________ ot S R
= Bilanz = Zwischenbilanz = Planbilanz
= G&V = Zwischen-G&V = Langfristiger

Finanzplan

m Saldenlisten
= Liquiditats-

= Kostenrechnung planung

= Kurzfristiger
Finanzplan
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Die Eigenkapitalguote aus Bankensicht

» Eigenkapitalquote ist aus rechtlicher Sicht mit
besonderer Aufmerksamkeit zu sehen:
« Eigenkapital unter 8%
oder

 Eigenkapital sinkt um mehr als 50%
in einem Bilanzjahr

» Unternehmensreorganisationsgesetz (URG)

= Fortbestandsprognose fur
Sahnierungsfinanzierung notwendig
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Die Schuldentilgungsdauer aus Bankensicht

=  Ahnlich wie die Eigenkapitalquote ist die
Schuldentilgungsdauer aus rechtlicher Sicht
sehr wichtig:
> Schuldentilgungsdauer langer als 15 Jahre

» Unternehmensreorganisationsgesetz (URG)

» Fortbestandsprognose fur
Sahierungsfinanzierung notwendig
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Raiffeisen Wien

Meine Stadtbank

Langfristige und kurzfristige Finanzierungen sind grundsatzlich
unterschiedlich zu sehen!

Langfristig | i Kurzfristig
= Ruckfuhrung aus Cash- = Tilgung durch operative
Flow zu bestreiten Ruckflusse aus Tages_
geschaft

= Haufiger
Finanzierungsfehler:
Langfristige Investitionen
sind mit kurzfristigen
Krediten finanziert

= Dimensionierung der
Kreditlinien ent-
sprechend des jeweiligen
Bedarfs >>> zu niedrige
Bemessung des Bedarfs
fuhrt zu kurzfristigen
Liquiditatsengpassen

= Herausforderung fur g "
Unternehmer und Bank
bei Nicht-Verlangerung \/

der Kreditlinien = Insolvenzgefahr!
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Erfolgsanalyse im
Mehrjahres-
vergleich

Bilanzstruktur-
analyse

Liquiditatsanalyse

Drel Dimensionen werden analysiert!

= Branchen-
eckdaten

= Branchenuber-
greifende Kenn-
zahlen

= Branchenabhangi
ge Kennzahlen

Rai
Mein

Geschafts-
ergebnis in % der
Betriebs-

leistung (BL)
Ertrags-Cash-
Flow in % der BL
Adaptierte Eigen-
kapitalquote
Schulden-
tilgungsdauer

Gesamtkapital-
rentabilitat

Zinsendeckung

ffeisen Wien x
e Stadtbank



ZUR OFFENTLICHEN VERWENDUNG

Branchenvergleiche als zusatzlicher Indikator!

» Branchen-Eckdaten (Betriebsleistung, Betriebsergebnis,
Eigenkapital, Bankkredite, Bilanzsumme)

»  Aufwandsstruktur (Wareneinsatz, Personal,
Zinsenaufwandsaldo, Abschreibungen, Sachaufwand)

= Ergebnisstruktur (Betriebsergebnis, ord. Cash-Flow)
»  Finanzierungsstruktur (in % zur Bilanzsumme)

* Branchenabhangige Kennzahlen (Debitorenziel in Tagen,
Sachanlagenproduktivitat, Lagerdauer Vorrate in Tagen)
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Raliffeisen Rating Modell

Quantitatives
Rating

Qualitatives
Rating

= Jahres- =

abschlusse

= Sechs Kenn-
zahlen

= Benotung der
Kennzahlen
(Vergleiche)

= Bereinigung
durch aulBBer-

bilanzielle -

Faktoren

13.11.2024

Beurteilung
von Eigen-
tumer / Mgt./
Unternehmer
Betriebliche /
technische
Indikatoren

Wirtschaftl.
Umfeld

Kunden-
beziehung

Fruhwarn-
signhale

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank

Gesamt-
Rating

Raiffeisen Beschreibung
risikolos

ausgezeichnete BO

sehr gute Bonitat

gute Bonitat
durchschnittliche Bonitat
mapige Bonitat
:—:t::r'rul.-"au::}']e Bonitat

sehr schwache Bonitat
ausfallsgefahrdet
Insolvenz oder ahnliches

X

32



ZUR OFFENTLICHEN VERWENDUNG

13.11.2024

-

Bilanz[WERT]

Der Bilanz[WERT] stellt die GuV,
die Bilanz sowle die Cash-Flow-
Rechnung des Unternehmens In
einem Mehrjahresvergleich dar.

Dadurch kénnen Trends und
eventuelle Strukturverschiebungen
Im Zeltverlauf erkannt werden.

200703

200903

Gerin Paul Kg

Zirkusgasse 13, 1020 Wien
Handelsbilanz In Mindestglederung
Handeisbilanz m. Prifbericht
Hancatsbilanz m. Best.verm. |. Mind.
Handelsbilanz m, Bestvarm. |, Mind,
Handetsbilanz m. Best.verm. i, Mind,

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank

X
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Erfolgsanalyse Bilanzstrukturanalyse

Bel dor Analyse der Aufwands- und Ergebnisstrukiur wird das Zustandekommen des Ge- Bel der Bilanzstrukturanalyse wird sowoh! die Vermdgons- als auch die Kapitalseite unter-
sarmtergebnisses arkdart. Durch das identifizieren der Erfolgs- und Risikofakioren wird so sucht. Die Position .sonstiges Umilaufvermogen™ ist eine Sarmmeiposition, darin sind un-
die gegenwartige und zukinflige Ertragskraft des Untermehmens transparent. Abwei- ter anderaem Konzemforderungen und nassige Mittel enthalten. Die Position sonstiges
chend vorm EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschiallstaligkeil) werden im Sotriebser-— Frormmdkapital, ebenfalls eine Sammeiposition, enthalt ROckstallunNgen, Konzern- sowie
Gebnis a.0. Positionen (z.B. Anlagenvercaufsgovanne, hohe Wertberichtigungen oder sonstige (langfristige) Verbinakohkoiton.

Schadensarialle) ausgeschileden.

i ttd Mehriahres- ¥ 3 — : : Mehrjahres-
Botricbeleistung 27.601 z 29.305 X 30.23% wvergleich: Aktiva Vergleich:
Rohertrag 17.654 18.402 19.002 20712 18.056 Anlagevarmdgen 2.051 7.009 5.575 6395 8.525
Porconaaufvand B8.541 a.153 2.260 s.a833 2.556 M S-Jarweo- Vorriite/Hato- u. Fertigwaren n2 1.247 2sR1E 1213 s '\:"Wo:::?no.
Miste, Loasing, Pacht 1.524 ¥m‘°” e Kundmnssroanngen a7se a58 3.921 a73s RIBE. Tomncis Stvdn
sonst. Sachaufwand 6273 3.624 se817 ez 7442 girukturvecschio- sonstiges Umlautvenrmitgen 1.845 1.711 2418 2572 a.zes Strukturverschie-
Zinsautwandsosaiio 229 229 334 JI00 322 oDungen erkonnbor. Passiva Bungen erkennbar,
Abschrebung 2409 2.232 2,147 1.065 1.401 Eigenkapttal 1.378 1.996 1.634 1852 1.093
Betrobsorpobnis 152 &35 e24 1.112 235 Bankkredito 4722 5.806 £4.969 5259 8.370
ordent], Cash-fow 2611 2.871 2.9 2,977 1.656 Anzahiunpen 57

Uefar- und Wachmolvartindl. 4.080 2979 2.700 24032 2.794
Beotriebsieistung sonstiges Framdkapitas 5673 2944 3.788 5380 4.751
nTe 32.0z28 Bllanzsurmime 15888 14,124 13.089 14875 16.948
26.305
27 601
— Vermdgensstruktur et Finanzierungsstruktur
Die Vormo- o P Do Fnanzio-
Rohertrag oonostrulctur- = ™ rungosatruktur
ea,0% as 8% 64,7 analyse gibt b 2 =™ ZoigL, N wol-
n % der Botricbsicictung ez, 7% Geny Antell dos . ; ohorm Vornhait.
Dzw. g = nis Eigonkapi-
Umilautverrmo- o @l und Fromd -
80.0% CDens an ger 8 s kapital zur Fi-
Brsnzsumme 3 S B © nanzionung
“n = B 'S herangozogen
Diee Anlagenin- g R
tensitat zeige 2 g e Bigenkapi-
aan Antell des ~ 9 - tRigquote gite
Aufwandastruktur 31.7% Anlagever - o B ] don Anteill don
B . 29.8% 30.7% . gens am Ge- & - Eigenicapitals
" % dor Betriobalolmtung SRATIVETNO— A Gessarmtioe-
24, 6% Qen. Wirda An- 2 pital an una
22.6% 23.5% h = 2 § b 5 zewol inwie-
Qeleast, kann o B » B Wit das Un-
dies zu Ver- & 2 TSN NSNS
Zamungan im risio durch
BlanzDiid fih- S B3 Eigaenkagpial
ren . = Cetragen wird
s 2
~ =
22 =y m//\ 1.1% 1.2% 1.1%
’ > o.e% ©,0% o.0% - o,0%
2005/03 200603 200703 2008
Ergebnisstruktur 2.5% 10,5% 2.5% o.s% 25.6% 84.7% 113.7% s8,6% 95.4%
" % der Betrobaicistung
/ﬁ“ Anlagendeckung in %
2 Do Ardagenceciomng reigl, Inviewet cdas Anlagevermogen
ord. Cao - und oin eveontuetes Fotikapital durch langiristigos Kapital
0% ’~N (Ergerkapitesl und langtrstiges Fromdkaptal) finasnziert snd
2. 3% =% Die arrachnete Anlagendeckung Solite ordder sts 100% sein,
200803 200603 2007503 2008/03 2000/03 AdAamit das ANRGeVErTHIOoen wund oin ev. Fehkapital sur Gan-

2o langfrstig finansdert sind (frstenkorforme Finsnsierung)
Trotz Grélter Sorgfalt ohne Gewiane.
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Rating[WERT]

Unter  Rating" verstent man im All-
gemeinen die Einschatzung der Fi-
higkeiten eines Kreditschuldners, In
Zukunft seinen Zahliungsverpfliichtun-
gen termingerecht und in voller Hohe
nachkommen zu kénnen. 2006/03

Ziel des Ratings ist es somit, das Ri-
siko der Bank abzubilden. 2008/03

Das Raiffeisen Rating Modell

*

i

Handalsbilanz in Mindestgliaedaernung
Handelsbilanz m. Prafbedcht
Handelabilanz m. Best.verm, i. Mind,
Handeisbilanz m. Best.verm. L Mind.
Handalsbilanz m. Best.verm. i Mind,

Raiffeisen Wien
Meine Stadtbank

X
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Geschaftsergebnis in % d. Betrlebslsistung

(Geschifisergabnis - kalkulatorischer Untemehmariotn) x 100
Betriob ng

Driocia cla Ertragaikrnft des Untermet- oS 2007003 o3
MEeNs NAoh ADSChraiDUNQen aus (LUntar
Becucksichtigung dos kalkoulatorisohan
Untamabirmerotnes), wobbel auch Boteill-
QUGS uNd SONStIQE Ertriige (Rofern sio
mcht oo, Charaikter haben) miiteinfhieGaen

Ertrags-Cash-Flow In % der Betriebslelstung

{Geschafisorgebnis + ATA - kalkulatordsecher Untemehmeriohn} x 100
Betriehalastung o
Bringt das SalDatfinan o g ot rytisd
dos Untermoeliimons 2uUm Auscruck. Je
ordfer der Prozentweort, desto bossor und

nachinaltiger it cle Selbstfinanzorungs-
kKraft.

200503 200803 ROO7T O3 200803 2006003
140

170

8.0

Adaptierte Bigenkapitalquote
(Eigenkapiml - stille Re serven - Abwwertungaon) x 100
Bllanzsurmme - erbaltene Anzahlungen + siilie Fle serven - ADwortungen + Loa sin guorpfichtungen

Beoxiffort don Antaell dar Eigerfinansiens.ng 200509 200603
an dor Gesamtfinanziernung. Sia tvingt die 20OTOS |OOKION 2FOOWOS
Substare des Untermoehymoens 2um Auc- it

Aruck wnd Bl Soemit Marfistst e cie Misi-
kKotragfihigkalt. Um das wirtsonafiiicha
Cigenicapital abzubiidon, werdan av., vor-
nandane stile Reserven (+) und ov, stile
Lasten (-) barOcksechligt.

38,0
27,0

1e.0

s.0

M ek x
AuBerbilanzielle Einflussfaktoren

Stille Roserven bxw. Abwertungen

Die Bllanzansitrs untorfiegen gosotzichon Gronzon, stille Rosorven odor Awoertungen Dicibon nilu -
NHig aufer Anmatz. Durch Gutschiten eines (Deeldetsn)] Sschverstindigen belegte stile Rosorven Kon-
Man baim Rating angaesetzt wardan. Abwartungen, sofarm diese Daetraebaswrtschartich fundiert Nnot-
wendig erschonen, sind ebonfais 2u berOcksichtigon.

Kalkulatorischer Unternehmeriohn

Sinn der BerUcikaohtigung des kallkulatorisonen Untermeahmeriohnes ist as, Untearschiede in der Dear-
stelung dor Ertrageiage. die cich aus dor Rochtasform dos Untamedymans orgelan, 2u reduziaran.

Leasingverpfilohtungen
Um das Untemonhmen weltestgahend unabhingig von dor Fnanzierungsfomm Kradit oder Laasing zu
behancein, werden die Loasingverpflichtungen des Untermehimens Nnanarungowoioe Derloksiontigt.

Lomangverp@ichsungen 3038 <.533 S 944 4700 3.320

Ratingkennzahlen

Die quantitative Analysa baut auf Sechs ragfahige und aussagekriaftige Kennzanien aufl
Die Prognosaefihigket jeder einzelnon Konnzan! wurce anhand der Entwickiung in der
Vergangenhait statstisch oberprift und an der Realitit gotester.

DOadcdurcoh gelangt man zu einer Bonitiitsnote auf einer 10-stufigen Skala nach dar Schulino-
tenlogik (von 0,5-5,0), fir joede Kennzan! unda durch die Goewichtung der einzeinen Koenn-
zahlen TOr das Untemaehmen. Die Stufe 0,5 st Kunden spoziallor Bonital (2.6, offentiche
Hand) vorbohalton.

Zinsendeckung

Geschaftsergobnis + Znsoenaufwandassaido
Zineaufwand Brutio (« Pos "nach Zinsautwand vory )

Drlckt aus, wie senabel cas Untermeh - F0OOG O3 2000./03 2007/03 200803 200603
man aul e Verdndarnung dar Zineeniand- 8.0
schaft roagert. Solilte dor orreohnote Fak-

tor < 1.0 sen, bodeutet das, dass das
Unteemaieman rnichit in der Lage s, die a0
Znoon aus dom normalen Goochansbo-

triot DU verdionon,

. b

4

Inerpretation der Benchmarkgrafik: Benchmarkgruppe:
Dio Grafik 2oiQt, wo dle 1 0o e e e foa Untermehrmeons m Haupthran chs. 100%
zur Benchmarkgrupoe logon. Alle Untermeoehmen dor Garvrwrton, Industrie
werden dabel nach ihrem Kennzahermvert vom SHGB

bmn bhm mm ooordnot (TS mm wntartaiit:
8 b Neobonbranobo: o%
do mnuovvn 500& dor Une.rn.hrn-n
die schilschtesten 8% cder U
Zeigt dan Madian, dan Wart genau in dar Mitte: SO
allor Untermehimen sindg bossor, G0% sohlechter

Trotz groater Sorgfait ohne Gowahr,
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Raiffeisen Wien x
Meine Stadtbank

Branchen[WERT]

Der Branchen[WERT] bietet den Ver-
gleich von wichtigen Positionen bzw,
Kennzahlen mit Branchendurch-

schnittswerten.

Handelsbi#anz
Je nach Branchenzugehbrigkeit ha- —ooo0s in Mindestgliedenung
ben Unternehmen ein stark unter- 200603 Handelsbianz m. Pridbaricht
schiedliches Bilanzblld. 200708 Handelebianz m, Best LNENd.
Der Branchen[WERT] zeigt daher so-

Handeisblanz ; 2
wohl brancheniibergreifende als 200803 m. Best.verm. |. Mind

auch branchenabhangige, auf die 2008003 Handelsbianz m. Best.verm. i, Mind,
Branche abgestimmte, Kennzahlen,

Meine Branche(n)

Jades Untemehmen wird nach ONACE-Code einer bestimmmiten Branche zugeteilt, Der
ONACE-Code ist eine alle Wirtschaftstatigkeiten umfassenda, hierarchisch strukturierte
statistische Klassifikation und ist ab 1.1.2002 verpfichtend in allen Mitghodsstaaten der
EU anzuwaendan.

Antedl im Hauptbranche
lotriea Jahe:

100%
SRS ~iononorancho [
(ONACE 22.22-01) 0%
Branchenvergleich

Eeim Branchaenvergloich wird cine dem Untomehmen entsprechende GroBenkiasse an
Brancherdurchschnittswerten ausgewihit im Falle der Zugehdrigkeit @ines Untemah-
mens zu verschiedenean Branchen wird der Vargleich mit der Mischbranche aufgrund der
zugeordneten Umsatzanteile in den beiden Branchen durchgefinre

Datenbasis

Vergloichobranchon nach ONACE:  22.22-01 (Hasuptbranche)
Arnzan der Vergkiohauntemaehmen: 10
Qunlie; KA Forsahung Austria Durchoohnitisdatenbank
Trotz groBtor Sorgfalt ohne Gowinr
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Brancheneckdaten Ergebnisatruktur
N % Gor BatricDslestung
P— T me Hauptbranche Abweichend vom EGT (Ergebnis dar gewdihniohen Cocc nfMalitioheit) warde m Boetriobaorgetsnis
ao. PFostionen (2.8 Anlagonverkaufegewinne, hoho Wertborichtigungon odaer Schadonaaia) Susge-
schieden. Dar ardentiche Casn-Flow Bt das Betriebsergobnis vor ATA,. Der Vergioich ciocor Erfoigs-
Kennzahlon Mit don Branchoenzahlon Soll onae Oriantiarnung oean, wie erfalgreich e Unterniobyren
200607 I Vergleich zurm Durchachnitt ist. Enconhriinkend ist fostzustolan, dass in enazainen Branchan auch
I Durchschnitt kein pasitives Erpeboils orzolt wird,

GCrofgnglasse Boyjobaleistung - 20 Mo €

Sticntag

12,3%

8370

16.9048

Branchenubergreifende Kennzahlen

Die Kennzahlen zur Aufwands- und Ergebnisstruiktur sowile zum Finanzierungsbhoedart wor- o.8%
den aufgrund inrer aligemeainen Aussagekraft bel allen Branchen dargestelit

Dear Vergieich mit Branchendurchschnittswerten Kann nicht aleiniges Bourtellungsiritenum

son, sondern dient als Gesprachsbasis, um einzaine Positionen zu hinterfragen

Sollten zwischen der Aufwandsstruktur dos Kunden und der Branche trotz sorgfaltiger Pru- Retiishiosspaboie Ovel, Onaty-Fiow
fTung der Branchenzuordnung deutliche Abweichungen bestahen, so finden Sie mogliche

Ercddérungoen in dar unterschiadiichen Geschianstatigodt.

Aufwandsstrulktur
In % cor Betriebslestung
Dic Autwandsstrukiur zeigt wichtige Erfoigspasitonen in Prozantweorton im Branchornvergieich, Su-

chon Sk nach Grinden unda Erkliirungen IOr die Absweaiohungen vom Branchoncurchschnittiswert,
urm eventueld einen Ansatzpunia f0r Vorbessorungon zu finden oder Stilricen Dawuosat 2u machon

Wareneinsatz + ITIN
Fromdis istungen an_ a%
Finanzierungsastruktur
" % Geor BRanzmurmme
Parsonataufwand _,:"' % Dwer Antadl dos Exgonkapitals und dor Bankkrodno an dor Bllanzsunmme Im Srancohanvargialon solan

reigen in welchem Umnmfsng cdas Unternehmen einecseits mit Risikokapital und andororsoits met
ZNnswirkaaman Fremdiapital ausgeststiat st

Sonetl Sachautwand s,
10.7%

| BB
0.2%

<, 6%

mein Unternehmen

Branche

Trotz grotter Sorgfalt atve Gesswiine,
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Was Sie schon immer von lhrer Bank wissen wollten?

Das Regenschirm-Problem ... - aus Sicht der Bank!

= Nur begrenzte Anzahl von
,Regenschirmen® verfugbar

= Nachfrage bei schlechtem Wetter nach
,Regenschirmen® groBer

= \Wem wurden Sie einen Regenschirm
borgen:

a) Einem langjahrigen Freund, den Sie
schon oft etwas geborgt haben und
von dem Sie den Schirm immer
wieder unversehrt zuruckbekommen
haben?

b) Einem Fremden bzw. fliuchtigen
Bekannten, von dem Sie nicht viel
wissen?
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Sicherheiten/Haftungen fur Finanzierungen — WARUM? (1)

= Banken verleihen das Geld anderer Kunden, daher muss die
Bank auch sichergehen, dass das verliehene Geld auch wieder
zuruckkommt (auch im Falle einer Insolvenz!)

= Bilanzen und Kennzahlen sind zum Grof3teil
Vergangenheits- bzw. Gegenwarts-Darstellungen
und sind keine Garantie fur die Zukunft

=  Auch Unternehmen verzichten in Regel nicht
auf den Eigentumsvorbehalt! Sicherheiten
sind die Eigentumsvorbehalte von Banken.

= Das Einsetzen von Burgen / mithaftenden Personen im
Familienverband (Ehegattin, Ehegatte) ist eine ubliche
Absicherung der verliehenen Kundengelder, wenn keine bzw.
nicht ausreichende Sicherheiten zur Verfugung stehen bzw. die
Eigenmittel im Unternehmen nur unzureichend sind. B rey
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Sicherheiten/Haftungen fur Finanzierungen — WARUM? (2)

= Die erforderliche Hohe von Sicherheiten und Burgschaften fur
einen Kredit ist abhangig von der Eigenkapitalstruktur des
Unternehmens. Folgendes ist aus der Bankenpraxis

festzustellen:

KLEIN(ST)UNTERNEHMEN GROSSUNTERNEHMEN

Burgschaften

Burgschaften Sicherheiten
Sicherheiten ; i
| Eigenkapital | J
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Mein

Weshalb dauert immer alles so lange bei Banken ...

= Banken sind verpflichtet, sorgfaltig Kreditfahigkeit und —
wurdigkeit zu prufen — auch im Sinne der Kunden!

* Ein Forderungsverlust fur ein Unternehmen von € 100.000, -
(etwa 50% Rohertrag) heil3t wiederum, dass dieses zwei
derartiger Geschafte machen muss, um den Ausfall wieder
herein zu bekommen. (1:2)

* Bei O 2% Marge bedeutet ein Ausfall von € 100.000,--, dass
eine Bank 50 solcher Geschafte (= 5 Mio. Euro neue Kredite)
machen muss, um den Schaden zu kompensieren. (1:50)

= Als Hausbank-Kunde geht es oftmals
(nicht immer) auch rascher.
Hier zahlt das Vertrauen!

= Planen Sie rechtzeitig Ihren Finanzierungsbedarf und suchen
Sie sobald wie moglich das Gesprach mit |lhrer Bank! lhre Bank
beurteilt vorausschauendes Handeln immer positiv! e
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Ihr Schltiissel zum erfolgreichen Bankgesprach

= Spielen Sie mit offenen Karten!

= Schildern Sie lhrer Bank die
konkreten Bedurfnisse!

= Bereiten Sie sich optimal auf
das Bankgesprach vor!

= |hre Unterlagen sind lhre
Visitenkarte!
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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